
MVO en materialiteit

Theorie en praktijk om te bepalen 
wat er toe doet in MVO in relatie tot 

uw bedrijfsactiviteit.



Wat is materialiteit?

• Materiële onderwerpen zijn de meest 
belangrijke MVO onderwerpen voor jouw 
organisatie en jouw stakeholders

• Het gaat over relevantie, significantie en 
prioriteit. 



Waarom is het van belang?

• MVO omvat veel uiteenlopende onderwerpen.
• Niet elk onderwerp is relevant voor elke organisatie. 
• Niet elke organisatie heeft evenveel impact/invloed op 

elk relevant onderwerp.
• Een organisatie heeft niet de capaciteit om alles te 

doen.
 Dus: keuzes maken en de capaciteit richten op waar het 

grootste verschil kan worden gemaakt.
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Hoe bepaal je wat materieel is?

Relevantie
Heeft organisatie impact m.b.t. een 
onderwerp (bv. MVO-P indicatoren, 

GRI aspecten)?

Waar in de organisatie of keten zit 
de impact?
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Hoe bepaal je wat materieel is?

Significantie/prioriteit

•Waarschijnlijkheid optreden impact
•Mate van impact
•Lange of korte termijn impact
•Kans bij actie
•Risico als geen actie

•Perceptie stakeholders van impact
•Aantal stakeholders dat impact erkent
•Verwachtingen stakeholders mbt actie
•Verwachting stakeholders mbt
transparantie

Criteria per as bepalen

Aspecten plotten

Drempel(s) benoemen
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Hoe bepaal je wat materieel is?

Validatie/review



• Validatie/review op:
– Prioriteit aspecten
– Afbakening per materieel aspect

• Door senior management en stakeholders

Hoe bepaal je wat materieel is?

Validatie/review



• Geef aan welke van de genoemde onderwerpen relevant zijn 
voor Bavaria?

• Geef van de relevante onderwerpen de prioriteit aan 
(laag/middelhoog/hoog).

• Benoem de criteria die je hebt gebruikt om de prioriteit te 
bepalen.

• Vul eerst zelf in en bespreek dan in groepjes.

Zelf aan de slag

Case: Bavaria


