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Opbouw	workshop	
		

•  Wat	is	MVO?	
•  Wat	en	waarom	MVO-P?	
•  Korte	uitleg	over	opbouw	MVO-P	
•  Aan	de	slag!	



Wat	is	MVO?	
	
Verantwoordelijk	voor	de	effecten	van	de	
ondernemingsacFviteiten	op	het	gebied	van	
‘People’,	‘Planet’	en	‘Profit/Prosperity’.		



Wat	is	MVO-P?	
	
•  Uniek	
•  33	MVO	onderwerpen,	managementsysteem	
en	in	samenspraak	met	de	stakeholders	
voortdurend	ontwikkelen.		

•  CerFficeerbare	norm	
•  ISO	26000,	AA1000	en	het	Global	Report	
IniFaFve	(GRI).		



Waarom	aan	de	slag	met	MVO-P?	
	
•  Vraag	vanuit	consumenten	
•  BehoeZe	vanuit	bedrijven	zelf	
•  Overheid	



Hoe	start	je	met	MVO-P?		
	
•  Bijlage	5	MVO-P	
	
Pijlers:	
•  Wet-	en	regelgeving	
•  Managementsysteem	
•  Stakeholdermanagement	
•  Indicatormanagement	



	

•  inventarisaFe	van	stakeholders	
• vastlegging	van	stakeholders		per	niveau			
•  indeling	van	stakeholders	per	niveau	

• stakeholders	koppelen	aan	33	indicatoren	
• stakeholders	uitnodigen	en	uitvragen	tav	de	relevante	indicatoren	
• analyse	verwachFngen	per	stakeholdersgroep		

• beleid	op	de	analyse	van	verwachFngen	afstemmen	
• aantoonbare	terugkoppeling	aan	de	stakeholders	van	verwachFngen	en	
beleid		

•  informeren	van	stakeholders		



Oefening	Stakeholders	



Welke	(specifieke)	stakeholders	zijn	relevant	
op	basis	van	de	casus?		



	



	



	
	

Indicator	management	
	
•  7	MVO	kernthema’s	en	33	indicatoren	
•  Het	bedrijf	of	de	organisaFe	moet	
aannemelijk	of	inzichtelijk	maken	dat	het	
MVO	kernthema	Behoorlijk	Bestuur	wordt	
ingevuld.		



	

Kernthema’s	
	
•  Behoorlijk	bestuur	
•  Arbeidsomstandigheden	en	

volwaardig	werk	
•  Mensenrechten	
•  Eerlijk	zaken	doen	
•  Consumenten	aangelegenheden	
•  Milieu,	grondstoffen,	energie	en	

emissies	
•  Betrokkenheid	bij	en	ontwikkeling	

van	de	gemeenschap	
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Stappen	in	indicatormanagement	
•  InventarisaFe	mogelijke	discrepanFes	(0)-meFng	
•  Analyse	van	de	discrepanFes	(0-meFng	en	input	stakeholders)	
•  Formuleren	van	maatregelen	
•  Verankeren	in	MVO	beleid	(plan)	
•  Uitvoeren	van	het	MVO	beleid	(do)	
•  Meten	resultaten	(check)	
•  ConFnu	verbeteren	(act)	



	

Oefening	indicatormanagement	

“Weten	waar	je	staat	voordat	je	weet	
waar	je	heen	wilt.”	



Hoe	zou	je	als	handelsonderneming	van	
kerstar=kelen	aan	de		
MVO-indicatoren	18	en	19	kunnen	
voldoen?	




